i CHUONG TRINH i
DBAI HOI BONG cO BONG THUONG NIEN 2016
Dia diém : Nha hang Sen Vang, ngay 06/4/2016
Nguoi
thuc hién

TT Noi dung Thoi gian

I | Tha tuc khai mac
Doén khach va phat tai liéu T6 LEétan | 8h00 -8h30
Nghi thirc khai mac (chao co, tuyén b Iy do, gidi thiéu Dai biéu) A.Sen 08h30

Bao cao két qua tham tra tw cach c6 dong tham du Dai hoi
Gigi thiéu Boan Chu tich Bai hdi A.Sen 08h50
N6i dung Pai hoi
Gigi thiéu Ban Thu ky Bai hoi Poan CT 08h50
Gigi thiéu Ban kiém phiéu Dai hoi

AW IN|PF

Thong qua Quy ché cla Dai hdi

Thoéng qua chuong trinh Bai hoi
Phat bidu khai mac Pai hoi “
Béo céo két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2015, muc tiéu 2016-2020 “
Béo cdo clia Hoi dong quan tri vé viéc thirc hién cac Nghi quyét ctia Dai hdi co dong .
nam 2015
Bao céo clia Ban kiém soat tham tra bao cdo tai chinh nam 2015 BKS

O 0| N OO0~ W|IN|PF

Thdng qua cac To trinh:

- T trinh vé viéc trich 1ap quy dau tw phat trién nam 2015 Poan CT

- To trinh veé viéc trich 1ap cac quy ndam 2015

- To trinh vé viéc phan phdi lgi nhuan 2015
- T& trinh vé ké hoach SXKD nam 2016 “
- To trinh quyét toan thu lao HDQT va Ban Kiém soat nam 2015
- T& trinh dv toan thu lao HPQT va TVKS nam 2016 “
- To trinh tién lvong Trwdng Ban kiém soét chuyén trach

- T trinh thay doi mot so Diéu 1é Cong ty “
- T trinh bd sung nganh nghé dich vu ban vé hang khdng, dwong thay, dueong sat va
duong bd

- T& trinh chon danh sach don vi kiém toan bao cao tai chinh ndm 2016

- Thong qua T¢ trinh bau HBQT va BKS “
- Gii thiéu danh sach (ng vién HBQT va BKS “
- Bau cl:

+ Thong qua thé 1é bau ctr Ban Kiém

+ Phat phiéu bau phiéu

+ Ti€n hanh bau ct
- Nghi giéi lao

- Cong bo két qua bau ctr
10 | Dai hoi thdo luan C0 dong
11 | Thong qua bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi Poan TK
12 | Tong két, bé mac Dai hoi Poan CT
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CTY CPDULICHBONGNAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
DAl HOI CO BPONG THUONG NIEN Boc lap - Ty do - Hanh phc

Bién Hoa, ngay 06 thang 4 nam 2016

__ BAOCAO o
KET QUA KIEM TRA TU CACH CO BONG
VA BAI DIEN CO DONG THAM DY BAI HOI

Can clr theo Diéu 14.2.d Diéu Ié Cong ty C6 phan Du lich Bong Nai va danh
sach cd dong dang ky tham dy Bai hdi Dong C6 dong thuong nién ndm 2016;
Ban T6 chirc Dai hdi xin bao céo véi Dai hoi vé co dong tham dy Dai hoi
nhu sau :
1. Tong sO von Diéu lé clia Cong ty : 74.596.750.000 dong. Twong dwong
7.459.675 c6 phan. Trong do :
« VOn cla Nha nuéc : 4.920.000 co phan chiém 65,96% von Diéu Ié.
« VOn cla cd dong CBCNV va c6 dong bén ngoai : 2.539.675 cd phan,
chiém ty 1€ 34,04% von Diéu Ié.
2. Tong s6 co dong dang ky la: ..................
e Dai diénvon Nhanuwéc: ...........ceevenee.

 Bén ngoai
3. ToNg sO cOAONg COMAL : ...vvvvenerininnnne,
« Pai dién von NhA nweC: ..ovvvveeennn.. V2T 1o 1171 AT
« Bén ngoai e, VANg Mat : ..oevveneenn,
Tham dv Bai hdi hém nay c6 ............. c0 dong va dai dién Oy quyén, dai dién
cho ¢ déng nam gilt ...........ceevveee... cO phan, chiém ......... % tong sO6 cd phan

clia Cong ty C6 phan Du lich Dbng Nai.
Can ct theo Biéu 102 cua Luat Doanh nghiép va biéu 22 Biéu Ié Céng ty,

Ban T6 chirc Dai hdi xin bao cdo véi Dai hoi, tat ca cac cd dong, dai dién cd dong co
mat tham du Dai hoi déu hop 18, ding nguyén tic va tha tuc quy dinh.

TM.BAN Tc”g CHUC DAl HOI
TRUGNG BAN
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CTY CPDULICHBONGNAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
BAI HOI CO BONG THUONG NIEN Boc lap - Ty do - Hanh phc

Bién Hoa, ngay 06 thang 4 nam 2016

TO TRINH
Danh sach Boan Chu tich

Ban T6 chirc Dai hdi C6 dong thudng nién nam 2016 Cong ty C6 phan
Du lich Bong Nai xin tran trong gid¢i thiéu danh sach Boan Chu tich 1én diéu

hanh Bai hdi nhv sau :

1. Ong Ngb Van Chuong : Chu tich HDPQT, Giam ddc Cong ty.
2. Ong Nguyén Minh Thtc : Phé Cha tich HDQT Cong ty.
3. Ong Nguyén Vin An : Uy vién HDPQT, Ph6 Giam déc Cong ty.

Xiny kién Dai hoi.

BAN TO CHUC BAI HOI
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CTY CPDULICHBONGNAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
BAI HOI CO BONG THUONG NIEN Boc lap - Ty do - Hanh phc

Bién Hoa, ngay 06 thang 4 nam 2016

TO TRINH
“Ve viéc gi¢i thiéu Ban Thu ky
Pai hoi ¢d dong thwong nién Cty CP Du lich Bong Nai nam 2016

Kinh thua Pai hoi,

- Can clr Diéu Ié to chirc va hoat dong clia Céng ty C6 phan Du lich Bong
Nai da dwoc Dai hoi cd dong thuong nién thdng qua ngay 24/3/2008.

- Cén ct chirc ndng nhiém vu cta Pai hdi dong C6 dong quy dinh trong
Diéu Ié Cong ty C6 phan Du lich Dong Nai

- Can ctr chirc ndng va nhiém vu ctia Boan Chd tich Bai hoi.

Doan Chd tich trinh Bai héi théng qua danh sach Ban Thu ky nhu sau:

1. Ong On Van Phuac : K& toan truvdng Cong ty

2. Ong Nguyén Van Thém : Giam Bdc Khach san Dong Nai

Dé nghi Bai hdi cho y kién.

Xiny kién biéu quyét.
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CTY CPDULICHBONG NAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
DAl HOI CO BPONG THUONG NIEN Boc 1ap - Ty do - Hanh phic

Bién Hoa, ngay 06 thang 4 nam 2016

TO TRINH
“Vé viéc gidi thiéu Ban Kiém phiéu
Pai hdi ¢d dong thwong nién Cty CP Du lich Bong Nai nam 2016

Kinh thwa Pai hoi,

- Can clr Diéu Ié to chirc va hoat dong clia Céng ty C6 phan Du lich Bong
Nai da dwoc Dai hoi cd dong thuong nién théng qua ngay 24/3/2008.

- Cén ct chirc ndng nhiém vu cta Pai hdi dong Co dong quy dinh trong
Diéu Ié Cong ty C6 phan Du lich Bong Nai

- Can clr chtrc nang va nhiém vu cta Hoi dong Quan tri dugc quy dinh
trong Diéu 1é Cong ty c6 phan Du lich Dong Nai.

Doan Chu tich trinh DPai hoi thdng qua viéc dé ctr danh sach thanh vién

Ban bau clr va kiém phiéu cu thé nhu sau:

1. Ong Nguyén Van Phuong : PGB Khéch san Hoa Binh, Trudng ban

2. Ba Binh Thi Lién : PGD Tai chinh — K€ toan, Thanh vién

3. Ong Huynh Van Minh  : PGB Hanh chinh — Quan tri, Thanh vién
4. Ong Phan Anh Tuén : Pho Ban 1SO Céng ty, Thanh vién

5. Ong Ha Van buic : Can bo IT Cong ty, Thanh vién

DBé nghi Bai hoi cho y kién.

Xiny kién biéu quyét.
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CTY CP DU LICHDONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Doc 1ap - Ty do - Hanh phac

Bién Hoa, ngay 06 thang 4 nam 2016

_QUYCHELAMVIEC X
_TAI DAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DU LICH BONG NAI NAM 2016

Dé Pai hoi Bong Co dong thuong nién nam 2016 Cong ty Co phan Du lich Bong
Nai t0 chirc ding quy dinh clia Luat Doanh nghiép va Biéu lé clia Cong ty, Ban To chirc
Dai hoi kinh trinh Dai hdi vé Quy ché lam viéc tai Pai hoi nhv sau:

1. Moi ¢6 dong khi tham gia Dai hoi déu phai dang ky vai Ban T0 chirc clia Dai
hoi dé ky nhan vao danh sach c6 dong dang ky tham dv Dai hoi, nhan thé biéu quyét,
phiéu bau va cac tai liéu lién quan dén Bai hoi.

2. Cac cb dong (hodc nguoi dai dién Uy quyén) tham dy Dai hdi sé biéu quyét
bang thé biéu quyét va bau cir cac chirc danh lanh dao Cong ty gdm Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2016 — 2020.

Khi biéu quyét cac c6 déng can gio cao Thé biéu quyét, hwéng mat Thé c6 ghi
ma so bi€u quyét vé phia Chu toa dé ghi nhan két qua biéu quyét.

Khi bau ctr cac c6 dong can nghién ctru k§ ndi dung ma nguoi chi tri Dai hoi yéu
cau va hwdng dan ctia Ban kiém phiéu dé thuc hién quyén bau clr theo quy dinh tai diéu I&
Cong ty.

3. Phéat biéu y kién : Cac c0 dong (hodc nguoi dai dién Gy quyén) mudn phéat biéu
ykiéncanlwuy :

+ BPuoc su chap thuan clia Chi toa Dai hoi.

+ NOi dung phat biéu ngan gon, phi hop véi Chwong trinh Bai hdi. Dai hdi chi
chap nhan, giai dap, xt ly cac van dé phat biéu trong ndi dung va Chuong trinh clia Dai
hoi. Nhitng y kién khac “can” nhung chua dwa vao Chuong trinh clia Bai hoi sé dwgc bdo
Ivu va dua vao Chuong trinh giai quyét & ky Dai hdi sau.

Dy thdo Quy ché nay duwoc trinh bay trwéc Pai hdi ¢d dong va duoc thong qua
khi duoc chap thuan it nhat 51% s co phan cé quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

Dé nghi Dai hdi cho y kién.

Xin y kién biéu quyét.
BAN TO CHUC PAI HOI
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CTY CP DU LICH BONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
boc lap - Ty do - Hanh phac

Bién Hoa, ngay thang 04 nam 2016
Dv thao
BAO CAO
PAI HOI BONG CcO BONG THUONG NIEN
NHIEM KY 111 (2016-2020)

Kinh thua :
- Quy vi khach quy
- Quy Co dong Cong ty

Hoi dong Quan tri Cong ty rat han hanh dwoc don tiép quy vi dai biéu va quy co6
dong vé dv Dai hoi dong Co dong thwong nién lan 01 nhiém ky I11 (2016-2020). Diéu
nay thé hién sv quan tdm cla lanh dao cép trén, clia Quy cd dong Ve tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty va la ngudn dong luc thic day toan thé CB-CNV c6
gang vuwot qua moi kho khdn va khéng ngirng xay deng Cong ty phat trién bén viing.

Kinh thwa Pai hdi,

Hoat dong clia Cong ty C6 phan Du lich Dong Nai ké tlr khi co phan hoa dén nay
da di qua chang dwong 10 ndm v6i 02 nhiém ky (2006-2010 va 2011-2015) véi nhiéu
thuan lgi va khé khan dan xen nhau. Do anh hwéng cta suy thoai kinh té thé gi¢i da lam
giam t6c do tang trudng GDP va ddy mirc lam phat tdng cao, bén canh d6 cac déi thi
canh tranh cung nganh nghé xuét hién ngay cang nhiéu c6 lgi thé vé von, co s& vat chat
... da tao ra nhitng thr thach rat 16n cho hoat dong kinh doanh dich vu ctia Cong ty trong
giai doan vira qua .

Can ct Diéu Ié t6 chirc hoat dong Cong ty va nhitng quy dinh phap luat hién
hanh. HO6m nay t6i xin thay mat Ban Lanh dao Cong ty bao céo truéc Dai hoi két qua
hoat dong kinh doanh trong 5 nam (2011-2015) va dinh huwéng hoat dong kinh doanh
giai doan 2016-2020, nhv sau:

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NHIEM KY 11 (2011-2015)

* P&c diém tinh hinh:

Tiép tuc phat huy nhi*rng thanh qua dat duoc trong nhiém ky 2006-2010, d6i mat
v6i nhitng kho khan thach thirc trong nhiém ky 2011-2015, cong ty da tirng budc khic
phuc nhitng han ché, nhwoc diém con ton tai, manh dan doi méi trong cach nght, cach
lam, dé ra nhiéu phuong an kinh doanh, dau tv nang cap co sé vat chat, cling cd bd may
quan ly, trng buéc nang cao tay nghé nguoi lao dong...V6i su quyét tdm cao, Lanh dao
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Cong ty két hop voi cac té chirc doan thé da tuyén truyén, van dong, tap hop nguoi lao
dong cung nhau vuot qua kho khan, phan dau vi muc tiéu tang trwdng. Tat ca nhitng viéc
lam d6 da duoc twéng thudng xieng dang. Hiéu qua kinh doanh tang truéng qua cac nam,
quy mo cong ty ngay cang mé rong, quyén lgi cta cd dong dwoc dam bao, doi song
ngudi lao ddng nang cao rd rét, thai do ngudi lao dong da that sw yén tam va muén gan
bo lau dai vai cong ty.

+ Thuan loi:

- HoOi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty ludn c6 sy doan két gin bo, dong
tam hiép luc, nhan xét, phan tich phan doan ding tinh hinh bién déng cta nén kinh té néi
chung va thuc trang hoat dong nganh nghé kinh doanh chinh néi riéng, nam bt thoi co,
dau tv co s& vat chat, nang cao chat lvgng dich vu, dé ra cac chinh sach kinh doanh hgp
ly, nang cao tinh tw chd cta doanh nghiép nham dd strc canh tranh dé phat trién trong
nén kinh té thi trwdng.

- Ngu6n von co ban dap tng da, kip thoi cho hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Tap thé nguoi lao dong ludbn doan két, gan bo, tin twdng vao sw phat trién cla
cong ty, dat niém tin vao bé may lanh dao.

- Trong qua trinh hoat dong, Coéng ty ludn dwoc s quan tam gitp d& cta Cong ty
me, Cac co quan ban nganh cta tinh...l1a ngudn dong vién dé tap thé CB-NV cong ty yén
tam phan dau hoan thanh muc tiéu nhiém vu da de ra.

+ Kho khan:

- Qua trinh kinh doanh luén doi héi sw dau tu nang cap vé co s@ vat chat, nguon
nhan lvc mot cach thudong xuyén, lién tuc, Céng ty phai bd ra moét khoan chi phi Ion
nham khac phuc céc diém yéu. Tuy nhién, viéc dau tw phat trién co s& ha ting phuc vu
kinh doanh khong thé mot sém mot chiéu co thé lam duoc, ddi ngli ngudn nhan luc can
phai c6 thoi gian sip xép va quan trong nhét 1a phai d6i moi trong cach nghf, cach 1am
theo huéng tich cuc nhat.

- Tinh hinh kinh té x& hoi cla nwéc ta gap nhiéu kho khan trén tat ca cac Iinh vuc
s&n xudt, tiéu dung va doi song cla céc tang Iép dan cuw. Trong ITnh vuc dich vu dn udng
, khach san, It hanh, céng ty vira phai tim toi cai tién san pham, dich vu dé dap (rng nhu
cau clia khach hang vira phai ra strc canh tranh véi cac doanh nghiép dan doanh dang
phat trién mot cach 0 at voi wu thé gia ca rat linh hoat do khong chiu ap lwc vé thué, vé
chinh sach cho ngudi lao déng... nhu loai hinh doanh nghiép clia cong ty.

Tuy nhién, tap thé HDQT két hop cung Ban Diéu hanh va toan thé can bd, nguoi
lao dong trong cong ty khdng nglrng phan dau, tiép tuc doi méi trong xay dung muc tiéu
phat trién Cong ty qua tlrng thoi ky, dé ra cac giai phap thich hop nhw : dau tw phat trién
co sO vat chat, dau tw phat trién ngudn nhan lwc, xay dwng hé thong quan tri tién tién....la
nhitng van dé mang tinh c6t 16i nham gitp cho Cong ty vuot qua nhitng kho khin tré
ngai va khong ngirng phat trién trong thoi gian qua. Trong diéu kién kho khan, Ban lanh
dao cong ty da xay dwng cac chwong trinh gidi phap nham nang cao chét lwgng san
pham, dich vu va thuc hién chinh sach cham séc khach hang dé hwéng dén muc tiéu
cong ty da deé ra.
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KEt qué cong tac lanh dao san xudt kinh doanh trong nhiém ky Il (2011-2015) la
minh ching cho ban ITnh tri tué cla tap thé HPQT, Ban diéu hanh, can bd, cong nhan
vién Cong ty trong viéc hoach dinh va td chirc thuc hién nhiém vu theo Nghi quyét cla
Dai hoi dong Co dong thuong nién.

1.1. Két qud kinh doanh giai doan (2011-2015):

DVT: triéu dong

Chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

KH | TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH

Doanh thu|132.000 (142.442 {155.000 (162.325 | 172.000 |167.500 {180.000 |159.612 {160.000 |184.440

Loi nhuan| 9.530 | 12.018 | 13.000 | 13.620 | 14.000 | 14.386 | 14.500 | 13.499 | 12.500 | 13.218

CO tlrc(%) 11 11 12 12 13 13 14 14 10 10

Tl ndm 2011 - 2015, toc dd phat trién twong doi tot, doanh thu tang trwdng binh
quan hang nam 12%, lgi nhuan tang binh quan 11%. Thu nhap binh quan tinh trén dau
ngudi ndm 2015 la 6,9 trd/ng/thg, bang 150% so thoi ky dau sau khi ¢6 phan hoa. Cong
ty da chuyén doi thanh cong mé hinh quan ly tir phan tan sang tap trung cé phan quyén,
cling v&i hé théng kiém soat ndi bd chat ché da mang lai hiéu qua rd rét.

Cong ty da tap trung dau tw ca chiéu rong Ian chiéu sau dé cing ¢6 va phat trién chét
lvong san pham dich vu, gitr vitng khach hang truyén théng, thu hat thém nhiéu khach
hang mai, duy tri ty 18 tng truedng kinh doanh, tao nén tang virng chac dé tiép tuc phat
trién trong tuong lai. Tuy nhién dién bién cta tinh hinh chinh tri, kinh t& toan ciu noi
chung da tac dong dén nén kinh té Viét Nam noi riéng voi nhiéu bién dong kho doan
dinh, da &nh huéng khong nhé dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Buéc vao
quy 4/2013 do tinh hinh cac doanh nghiép dan doanh kinh doanh ctuing nganh nghé moi
hinh thanh di vao hoat dong voi wu thé co s& vat chat dwgc dau tw méi, hién dai cung voi
cac chinh sach khuyén mai ram rd da tac dong manh dén thi trwdng, thi phan bi chia nhé,
canh tranh khoc liét nén it nhiéu da &nh huéng dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty vao
khoang thoi gian cudi nam 2013 tré di, loi nhuan giam nhe so cung ky.

Trong dich vu an ubng gidm chinh la tiéc cuwdi, hoi nghi. B6i voi tiéc cudi do
khach hang chon lra cac nha hang tv nhan méi xay dung va c6 chinh sach gidm gia do
chi phi gia thanh ban ra khong bao gom chi phi thué va chi phi cho nguoi lao dong thap.
Bén canh dd, da phan cac sanh tiéc ctia Khach san Bong Nai, Khach san Hoa Binh, Nha
hang Dong Nai da qua cli k§ va con nhiéu bat cap do lich st dé lai nén rat kho canh tranh
v@i nha hang tiéc cudi chuyén dung va duoc xay dung méi. Tiéc hbi nghi cla cac co quan
nha nwéc gidm sat do chinh sach tiét kiém chi tiéu clia chinh phd.

Trong Iinh vuc It hanh, déc biét la I hanh tw nhan da xay dung san pham, dich vu
vO cung linh hoat vé gia ca va c6 nhiéu chiéu thic ban hang véi tat cd cac khach hang ma
cac doanh nghiép nha nuéc khéng bao gio thic hién duoc. Vé gia ban ra khong co thué,
chi phi quan ly vé cung gon nhe va dap rng dwgc moi yéu cau ctia khach hang, trong viéc
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cung cap hda don rét linh hoat ma khéng so bat ky sw kiém tra, kiém soat clia cac co quan
chuyén mén.

Cong tac dau tv xay dung co ban, nhét I1a cac dv an trong diém con vudng méc
nhiéu thu tuc: dén bu, gidi tda,... lam cho tién dd thuc hién cac dv an cham so véi ké
hoach da dé ra.

Da&i mét voi thuc trang trén, HOi dong Quan tri da c6 tam nhin va danh gia dang kha
nang cla Cong ty dé tir do dé ra ké hoach phu hop thuc té cho tlrng giai doan, hé thdng
ki€ém soat ndi bo va quy ché quan ly ctia Cong ty da phat huy hiéu qua, kiém soat chat ché
cac khodn chi phi, han ché rui ro dé gia tang lgi nhuan.

% Mrc do tang trudng chia von cha s¢ hiru va tai san:
DVT: Triéu dong

Nam 2011
Chi tiéu Nam 2012 [Nam 2013 {Nam 2014| Nam 2015
Pau ky | Cubi ky
\6n chd sé hiru 70.307 | 72.488 75.529 76.398 | 77.993 79.339
TOng tai san 90.153 97.593 94.470 98.286 | 100.361| 103.403

Tinh dén 31/12/2015 ngudn von chu s¢ hitu dat 79,339 ty dong tang 12,85% va
tong tai san dat 103,403 ty dong tang 14,69% so vo&i dau nhiém ky I1. Day la minh chirng
cong ty cé su tang trwdng hop ly, tin cay trong sudt thoi gian qua.

1.2. Két qua kinh doanh nam 2015:

DBVT : Triéu dong

Nam 2015 So sanh
Chi tiéu Thue hien
0) [0) )
2014 K& hoach | Thuc hién Y% So KH /osﬁycung
Tong doanh thu 159.612 | 160.000 184.440 115,27 115,55
Tong chi phi 146.113 | 165.500 171.222 103,45 117,18
Loi nhuan trwéc thué 13.499 12.500 13.218 105,74 97,91
Mrc tra c tirc (%) 14% 10% 10% 100 71,42
L&i CB trén co phiéu
o 2.164 2.008 1.185 59,01 54,75
(ngan dong / CP)
Thu nhap BQ 6,3 6,1 6,9 113 109
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Téng doanh thu dat 184,440 ty dong, bang 115,27% so k& hoach ndm va bang
115,55% so véi cung ky nam trwdc. Trong d6 doanh thu khéi nha hang tang 1,82%, dich
vu phong ngu giam 4,5%, thuong mai tang 38%, dich vu 1i* hanh tang 28% so cung ky.

Loi nhuan thuc hién 13,218 ty dong bang 105,74% so ké& hoach va bang 97,91% so
vOi cung ky nam truéc. Loi nhuan ctia Cong ty dén tir hoat dong clia khéi nha hang, khach
san, thwong mai chi yéu la nha hang Sen Vang, khach san Bong Nai, khach san Hoa Binh,
Trung tam thuvong mai tdng hop ...Cac don vi kinh doanh con thua 16 gém : Trung tam du
lich Dao O - Bong Trwong, Trung tam dich vu L hanh va nha hang Dong Nai. Mét khéc,
viéc ngirng cho thué mét bang d6i voi ngan hang HSBC tir thang 7/2015 do d6i tac thay
ddi chién lvgc kinh doanh cling da anh hwdng giam dén loi nhuan cla cong ty trong nam
2015.

- Khach san Bong Nai: Doanh thu thwc hién nam 2015 dat 27 ti 811 triéu dong dat
92,71% KH nam va 96,87% so cung Ky nam trwéc. Loi nhuan nam 2015 dat 7 ti 602 triéu
dong dat 89,44% KH va 91,84% so cung ky.

Doanh thu Khach san ©ong Nai gidm sit chi yéu la dich vu an udng, tiéc cudi, hoi
nghi. Co s& vat chat phat trién chwa dong bd, cham cai tién chat lwvong moén an, chwong
trinh nghi thirc tiéc cwdi. Cung cach ban hang, cdng tac marketing con nhiéu viéc phai
chan chinh trong thoi gian toi.

- Khach san Hoa Binh: Doanh thu thyc hién nam 2015 dat 14 ti 200 triéu dong dat
78,89% KH nam va 88% so cung ky nam trwdc. Loi nhuan nam 2015 dat 675 triéu dong
dat 34% so v&i KH va 40% so voi cung ky.

Khéach san Hoa Binh kinh doanh dat thap, giam sut nhiéu so cung ky chi yéu la Iinh
vuc an udng tiéc cwdi, hdi nghi va phong ngu, do canh tranh trén thi trwdng va vé co s¢ vat
chat xubng cép, lac hau chua dap ¢ng thi hiéu khach hang. Chua tap trung khai thac thé
manh trong ITnh virc ché bién san pham hang dn da c6 thwong hiéu trén thi truong.

- Nha hang Sen Vang: Doanh thu thuc hién nam 2015 dat 41 ty 151 triéu dong dat
117,58% KH ndm va bang 112,24% so cung ky nam truéc. Loi nhuan nam 2015 dat 11 ty
054 triéu dong dat 130% so KH nam va 118% so v&i cling ky.

Nha hang Sen Vang la mot trong cac don vi to chirc hoat dong kinh doanh mang lai
hiéu qua t6t nhat trong toan Cong ty. D6 la do da xac dinh dwgc san pham chi luc, hiéu
dwoc nhu cau cla khach hang dé khong nglrng cai tién nang cao chat lvong san pham ciing
nhw ddy manh cong tac tiép thi nham dap (ng yéu cau ngay cang tang clia khach hang, bén
canh viéc luén né lyc dau tw trang thiét bi mot cach dong bo.

- Nha hang Béng Nai: Doanh thu thuc hién dat 3 ty 746 triéu dong dat 78% KH
ndm va bang 86% so ciing ky nam trwdc.

Tinh hinh kinh doanh Nha hang Bdng Nai van con nhiéu khé khan, co s& vat chét
xubng cap chua duoc dau tu vi anh hwdng tinh hinh quy hoach chung trén dia ban, chwa ¢
nhiéu san pham dich vu phu hop thi hiéu khach hang, cong tac to chirc kinh doanh chua
thu hat khach hang da dang trén thi trvong, két qua kinh doanh thap so véi ké hoach giao.

- Trung tdm Thuong mai d4 c6 nhiéu ¢6 gang nd lvc khai thac, gia ting lwvgng hang
ban ra va dat muc tiéu dugc giao. K&t qua nam 2015 doanh thu thuyc hién dat 85 ty 881
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triéu déng dat 138,52% KH nim va bang 138,81% so cung ky. Loi nhuan nam 2015 dat
671 triéu dong dat 223,96% so vGi KH va 198% so cung cung Ky.

- Trung tdm Dich vu L& hanh: Doanh thu thyc hién nam 2015 dat 7 ty 610 triéu
dong bang 76% KH nam va bang 127,56% so cting ky, la don vi kinh doanh con gap nhiéu
khé khan do ap lwc canh tranh. Bén canh do viéc xay dwng san pham tours tuyén con don
diéu, chua lam t6t cong tac ban hang.

- Trung tdm Du lich Bao O - Bong Trudng, hoat dong san xudt cay an qua tai dao
Pong Trwong tiép tuc dwoc duy tri va phat trién, loai bd nhitng cay gia cbi va trong mai
cay giéng ¢ nang suat cao. Dich vu tham quan tai Dao O van duy tri & mdc trung binh
thap. Nam 2015, Ban Lanh dao Cong ty dd manh dan chuyén doi md hinh hop tac kinh
doanh & khéi nha hang va phong nghi Bao O, tirng budc giam 16, gép phan nang cao hiéu
qua kinh doanh chung cua cong ty.

T6m lai, trong ndm 2015, Cong ty da tap trung dau tv khai thac thé manh trong linh
vuc an udng, khach san nham bu dap chi phi va cac khoan thiéu hut ctia cac don vi kinh
doanh gap khé khan nhdm thwc hién cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan dwoc giao. Bén canh
do, Cong ty da c6 chuan bi cac phwong an tai co cau va doi méi phuong thie kinh doanh,
déc biét 1a cac don vi con gdp nhiéu kho khan nham khong ngirng phat trién san phdm dich
vu phu hop véi nhu cau clia khach hang va t6i da hoa hiéu qua cho Cong ty.

1.3. Tinh hinh dau tw va mua sam trang thiét bi:

- Trong giai doan 2011-2015, cong tac dau tw da dwoc chd trong dé tao nén tang
phét trién lau dai. T6ng mic dau tw mua sdm tai san cd dinh 1a 36 ty 306 triéu dong, trong
dé: nha ctra, vat kién tric nha hang Sen Vang 19,6 ty dong, cai tao chuyén déi cong nang
bd phan massage thanh nha hang khach san Hoa Binh 1,3 ty dong dwa vao kinh doanh dau
nam 2015, dau tv may maoc trang thiét bi cho khéi nha hang, khach san 12,15 ty dong,
phuwong tién van chuyén 3,25 ty dong.

- Trong nam 2015, Cong ty ti€p tuc tap trung dau tv cling cd, hoan thién, nang cap va
gilr cdp cho cac nha hang khéch san trong toan hé thong ctia Cong ty voi tong kinh phi dau
tw la 3 ty 224 triéu dong, cu thé:

+ Tich cuc khai thac thé manh cla tirng don vi va manh dan dau tw stta chira nang
cap 41 phong ngl khéach san Hoa Binh véi kinh phi sta chita 1 ty 315 triéu dong va di vao
hoat dong kinh doanh dau nam 2016.

+ Tlng buéc dau tu trang bi man hinh LED cho cac don vi Nha hang Sen Vang,
Khach san Bong Nai, Khach san Hoa Binh véi kinh phi 1 ty 100 triéu dong.

+ Pau tw phuong tién van chuyén xe Fort Transit 16 chd 1a 809 triéu dong,

1.4. Cong tac quan tri ngudn nhan luc:

Hién nay cong ty c6 ddi ngli CB - CNV goém 252 nguei, trong do:

e Trinh do Dai hoc trd I1én ;59 nguoi chiém 23,41%
« Trinh dd cao dang ;21 nguoi chiém 8,33%
e Trinh do trung céap ;29 nguoi chiém 11,51%
e Cong nhan ky thuat ;84 nguoi chiém 33,33%
« Lao dong pho thong . 59 nguoi chiém 23,41%

Dann RI19

. e 2 To remove this message, purchase the
This document was created using @ S D LI D P D FTOOIS product at www.SoIithlacuments.com




- Cong tac quan tri ngudén nhan lwc, cha trong nang dan ty Ié lao déng c6 chuyén
mon k¥ thuat cao so véi trinh do lao dong pho théng dé nang cao chat lwong cla doi ngi
lao dong truc ti€p phuc vu khach hang nhu ban, buéng, bép.... Do d6, céng tac dao tao
trong ndm qua van tiép tuc dwoc duy tri va thuong xuyén cai tién dé dap ng Kip thoi theo
nhu cau thi tredng.

- Chinh sach tién lvong da duoc tirng bwéc cai thién, chd trong tang nang suat lao
dong, t6 chic sap xép lai lao dong hop ly. Thu nhap binh quéan cta ngudi lao dong trong
nam 2015 la 6,9 triéu dong/thang, tang 9% so nam 2014.

- Blrng trudce stic ép cua thi truong lao ddng, thoi gian qua cong ty da chd trong xay
dung van hoa doanh nghiép, tao mdi truong lam viéc than thién va tao co hdi thang tién
cho nguoi lao dong, xay dwng ché do dai ngd hop ly dé gilr chan va thu hat nhan tai c6
trinh do chuyén mén cao.

1.5. Cong tac quan tri cac ngudn luc:

- COng ty da thiét 1ap hé thong kiém soat chat ché chi phi nguyén vat liéu dau vao
cta nha hang, khach san, thuc hién (ng dung phan mém quan ly dinh mic nguyén vat liéu
cho cac don vi, gilp tiét kiém chi phi, nang cao ty 1& 14i gdp nhung van dam bao chat
lwvgng san pham dich vu cam két véi khach hang.

- Thuwdng xuyén cai tién cac mon an, khéng nglrng tang cudng va nang cao chat
lwvong dich vu dé tao ra nhitng nét dac trung riéng ctia am thic Cong ty CP Du lich Bong
Nai trén thi trvdng an udng.

- V6i quyét tam clia Ban Biéu hanh Cong ty vé viéc (rng dung hé thdng quan ly chat
lvgng tién tién, Cong ty da tiép tuc van dung va cai tién khéng nglrng hé théng quan ly
tién ti€n theo tiéu chuan 1SO 9001:2008 va cap nhat phién ban mdi nhat 1SO 9001:2015,
hé thong hoat dong 6n dinh, di vao né nép, gop phan khong nhé nang cao chat lvgng san
pham dich vu va han ché duoc nhitng khiém khuyét clia san pham, lam cho khach hang
ngay cang tin twdng, yén tam st dung san pham dich vu clia cong ty. Chuong trinh 5S,
phuwong phap Kaizen dé duoc ap dung 0n dinh va duy tri tot trong toan Cong ty.

1.6. Bao céo tai chinh:

Céc chi tiéu tai chinh (s6 liéu da duoc kiém toan)
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DVT: dong

i . . Ty 1€

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2014 2015/2014
Téng tai san 103.403.948.726| 100.361.947.764 103,03
- Tai san ngén han 46.421.010.609| 38.216.100.382 121,47
- Tai san dai han 56.982.938.117| 62.145.847.382 91,69
No phai tra 24.064.070.362| 22.368.464.799 107,58
No ngén han 23.889.070.362| 21.871.997.999 109,22
No dai han 175.000.000 496.466.800 35,25
VOn chu s hiru 79.339.878.364| 77.993.482.965 101,73
V6n dau tv clia chu s¢ hiru 74.596.750.000| 50.327.000.000 148,22
Vo6n khéc clia chu s¢ hiru 5.902.986.715| 14.706.274.262 40,14
C6 phiéu quy (2.506.253.750) | (2.506.253.750)
Quy dau tv phat trién 513.640.033 3.545.666.690 14,49
Quy du phong tai chinh 0| 3.545.666.690 0
Loi nhuan chwa phan phoi 832.755.366 8.375.129.073 9,94
Céc chi tiéu veé ty suat
- Ty suét lgi nhuan sau thué trén 5,57 6,58 84,65
doanh thu (%) ROS
- Ty suét loi nhuan sau thué trén 9,93 10,47 94,84
tai san (%) ROA
von chd s& hitu (%) ROE ’ ’ ’
- Ty sudt lgi nhuan sau thué trén
von diéu 18 (%) 13,77 20,88 65,94
Gia tri s6 sach 1 co phiéu 10.635 15.497 68,63

Trong nam 2015, cong ty da phat hanh cd phiéu thudng cho co dong hién hiru voi ty
Ié s& hitu 02 0 phiéu duoc thwdng 01 co phiéu, ngudn phat hanh hinh thanh tir Von khéc
clia chii s& hiru, Quy dau tw phat trién va Loi nhuan chwa phan phdi. Do d6 da cé su bién

dong dich chuyén gitra cac chi tiéu ctia Von chd so hitu.

1.7. M6t s6 ton tai va kho khan:

- Mot s6 don vi chwa c6 hiéu quéa kinh doanh nhu Trung tam Du lich Béo O - Bong
Trwdong, do con thi€éu ngudén nhan lyc c6 tay nghé va modi trwdng kinh doanh ctia Bong

Truong chwa phat trién manh.

- Trung tam Dich vu Lir hanh van chwa c6 chuyén bién tich cuc mac du don vi da
c6 nhiéu ¢ géng khai thac khach hang. Canh tranh giira cac Cty kinh doanh Lir hanh trong
Tinh dang tré nén quyét liét hon bao gom: canh tranh vé gia ca, vé chat lugng, hiéu qua
kinh doanh va xay dung hinh anh, thwong hiéu dé thu hit khach... ké ca sv canh tranh bét
binh dang vé nghta vu thué, chinh séch ngudi lao dong, ... doi hdi Cong ty phai tap trung
nguon lyc dé dau tw nang cao stic manh canh tranh cho san pham du lich.
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- Cong tac dau tw xay dwng cac cong trinh trong diém dién bién con cham, Cong ty
chi thuc hién cac hang muc cong trinh stra chita 1a chinh. Cac hang muc cbng trinh Ién
nhw: Nha hang Nhon Trach chua trién khai deoc do UBND Tinh diéu chinh quy hoach, du
an Khach san Hoa Binh tiéu chuan 4 sao dang trong giai doan thiét ké va thl tuc boi
thudng ho tro tai dinh cw cac hd dan, co quan nam trong mat bang cta dw an con gap kho
khan.

- Ngudn nhan lyc clia Cong ty con thiéu nhiéu vé mat luvgng cling nhw vé chat dé
dam bdo tinh chuyén nghiép trong Iinh vuc dich vu du lich. Cong ty tiép tuc c6 cac ké
hoach dao tao ndi bo hodc dao tao tai cac tredng nghiép vu dé nang cao nang luc chuyén
mon cho cac vi tri cong viéc.

- Cong tac quang ba tiép thi hinh anh, thwong hiéu clta cong ty trong thoi gian qua
con nhiéu han ché, chua cé dinh huéng Marketing rd rang, cu thé.

Nhin chung, qua 05 nam thwc hién nhitng muc tiéu, nhiém vu clia Pai hoi déng co
dong da deé ra, ching ta da c6 nhiéu no lvc phan dau va hoan thanh dwoc cac muc tiéu co
ban lam tién dé cho céng ty xay dung chuong trinh ké hoach hanh déng theo huédng phat
trién bén virng cho giai doan tiép theo.

PHAN I1
MUC TIEU, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 111 (2016-2020)

2.1. Du béo tinh hinh trong nhirng nam toi:

- Du bao xu hwéng chung nén kinh té thé gi¢i trong thoi gian toi sé cé budc tang
tredng kha quan trd lai, kinh t€ toan cau bt dau thich nghi dan v&i nhitng bién dong vé
chinh tri, an ninh. Tinh hinh kinh té trong nwdc sé dan phuc hoi va phat trién kha hon so
vOi nhitng nam treéc nho tién trinh mé clra hoi nhap quéc té mot cach sau rong thong qua
cac hiép wac, hiép dinh da qudc gia.

- Nganh dich vu, du lich dang phat trién nhanh va c6 ty trong dong gop ngay cang
cao vao co cau thu nhap cla toan tinh.

- Céc don vi kinh doanh cung nganh nghé mé ra ngay cang nhiéu v&i quy mo 16n va
kién tric co so vat chat hién dai da lam chia cat dang ké dén thi phan cta cong ty, trong
khi d6 tién do xay dwng cac cong trinh dé nang cao nang luc canh tranh cla céng ty con
cham tién do.

- Chinh sach quan ly doanh nghiép con nhiéu bat cap, co thé dwa dén nhitng bat loi
cho cbng ty trong thoi gian téi.

- Thién tai, han han, dich hoa...sé tac dong dén strc tiéu dung clia cac thanh phan
kinh té va tang l6p dan cu.

2.2. Muc tiéu, phuong hueng kinh doanh giai doan (2016-2020)

- Phét trién on dinh va bén vitng la muc tiéu hang dau va la muc tiéu quan trong
nhét clia Cong ty trong thoi gian tdi, trén co s& nang cao chat lwgng san pham dich vu va
hoan thién co s& vat chét theo hudng hién dai, ddy manh kinh doanh dich vu It hanh néi

Dann Q/19

. e 2 To remove this message, purchase the
This document was created using @ S D LI D P D FTOOIS product at www.SoIithlacuments.com




dia va qudc té, phan dau dé trd thanh doanh nghiép manh vé linh virc nha hang khach san,
du lich I hanh trong thoi gian toi.
- Tap trung trién khai dau tv cac du an trong diém dé nang cao nang lwc canh tranh.
- Xay dung céc chién lvgc Marketing hiéu quéa hon, khéng ngirng tim hiéu, nam bt
nhu cau va xu huéng thi trwvong dé tir d6 vach ra chién lwgc kinh doanh phu hop cling nhi
lién tuc thay doi co cdu san pham theo nhu cau thi trwong.

- Muc tiéu kinh doanh trong thoi gian t¢i la 6n dinh va phét trién doanh thu tang binh
quan 5 — 7%, loi nhuan tang binh quan 3-5%, c0 trc chi tra tir 10 - 12% trén ménh gia co
phan.

* Cac chi tiéu chu yéu:
DBVT: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
Doanh thu 170.000 175.000 180.000 190.000 | 200.000
Loi nhuan 12.500 12.800 13.200 14.000 15.000
Ty suét LN/Vén CSH 16,75 17,15 17,69 18,76 20,10

Trong nhiém ky t¢i, néu Cong ty bt dau thuc hién dy an xay dung cai tao mai
Khéach san Hoa Binh thi sé &nh hwdng khéng nhoé dén doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty.
Tuy tinh hinh thuc t€ sé cé su diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh theo tirng nam.

2.3. K& hoach kinh doanh nam 2016:

Can c(r vao tinh hinh thwc hién ndm 2015 va nhirng dv doan bién dong cla nén kinh

té trong thoi gian t¢i, Ban diéu hanh xin dé ra muc tiéu kinh doanh ndm 2016 nhuv sau :

DVT: dong
Chi tiéu Ké hoach 2016 So sanh 2015 (%)
Doanh thu 170.000.000.000 100,24
NOp ngan sach 12.500.000.000 105,84
Loi nhuan 12.500.000.000 92.59
Ty suét lgi nhuan/ von diéu lé 16,75% 62.45
L&i co ban/ co phiéu 1.339 61.87
Mrc chi tra co tic (%) 10% 100

2.4. Chién luvoc va cac giai phap thuc hién:

Trong giai doan tredc mat, Cong ty xac dinh san pham, dich vu cht lic nhdm mang
lai loi nhuan clia Cong ty la san pham dich vu nha hang, khach san, trong dé: dich vu tiéc
cuwdi, hdi nghi va sy kién chiém ty trong I6n, dich vu khach san, dich vu cho thué hoi
treong va cac dich vu b0 tro khac déng gép bd sung vao doanh thu cho khéi nay. Bén canh
do, tang cwong kinh doanh thwong mai, d6i méi phuong thirc kinh doanh dich vu 1 hanh
theo hwéng lién doanh lién két, tdng cwong nhan luc kinh doanh cho trung tam. DGi voi
trung tam du lich Bao O Dong Truong, tiép tuc lién két dau tw khai thac nham giam thiéu
mkc 16 va tién t¢i can bang thu chi trong tuong lai.
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* Nhirng gidi phap chu yéu trong thoi gian téi:

a. Giai phap phat trién san pham, dich vu:

- Tap trung phat tri€n nang cao chat lvgng cac san pham dich vu chd lyc ctia Cong
ty nhu: san phadm an udng (tiéc cudi, tiéc — hoi nghi, khach véng lai, lién hoan, sinh
nhat...) tao ra nhirtng nét dac trwng riéng clia am thuc Cong ty CP Du lich Bong Nai trén
thi truong an uéng. Tap trung lwa chon phan khic san pham, dich vu va thi treong véi céc
tiéu chuan phuc vu doi tvong khach hang khac nhau, tir phd thong dén cao cap. Tl do to
chirc dau tw, khai thac mot cach phu hop, cé hiéu qua trén co s& chat lvgng san pham, gia
ca va chat lwvgng phuc vu dén véi khach hang la tot nhat.

- Nghién clru ddi mai chwong trinh nghi thirc tiéc cudi va bo sung dan cac trang
thiét bi hién dai dé phuc vu khach, dong thoi xay dung chuong trinh khuyén méi voi nhiéu
tién ich gia tang cho khach hang.

- Khéng ngirng gia tang, cai tién cac san pham, dich vu khach san, I hanh trén co
s& nang cao nang sudt lao dong, chi tiéu hop ly, kiém soat chi phi, ha gia thanh va ting
thém gia tri dich vu, doi méi phrong thirc ban hang, cong tac truyén théng quang ba san
pham dé nang cao kha nang canh tranh.

- Khéi thuong mai tiép tuc phat huy, mé rong déi twong khach hang. N&m bat kip
thoi thong tin thi truong, tan dung thoi co, co héi kinh doanh dem lai doanh thu va lgi
nhuén cho cong ty.

- Xay dung chinh sach gia hdp dan theo tirng mua vu, ddm bao tinh canh tranh trén
thi treong truyén théng dé tao 1ap madi quan hé bén virng, tlr dé tao thé va luc dé xam nhap
vao thi truong tiém nang.

b. Giai phap phat trién ngudn nhan luc:

- Tiép tuc ra soat xay dung méi cau tric to chirc va tuyén dung bo sung nhan luc co
chuyén mén cao vé Iinh vuc nha hang, khach san, 1& hanh..., dap ng yéu cau vé trinh do
ngoai ngt, tin hoc...

- C6 chinh séch tién lwong, chinh sach dai ngd hop ly dé thu hat lao dong cé
chuyén mon, nghiép vu gidi dap ('ng yéu cau phat trién Cong ty.

- T0 chirc cac 1o6p dao tao nang cao k¥ nang, tay nghé nguoi lao dong. Cé chinh
sach dao tao nang cao nang luc quan ly, kha nang quén tri nha hang, khach san doi voi doi
ngl can bd quan ly tlr cAp nhém trudng tré 1€n trong toan Cong ty.

c. Giai phap dau tw co sé vat chat:

- Phéi hop v6i cac s@, ban nganh ctia Tinh va Thanh ph6 Bién Hoa dé thuc hién dau
tw du an cai tao, mé rong khach san Hoa Binh, du toan khoang 170 ty dong, thoi gian dw
kién 2017 - 2018.

- Thudng xuyén hoan thién va nang cap co sé vat chat, trang thiét bi, phwong tién
dung trong kinh doanh, nhat la khGi nha hang, khach san, dac biét la Khach san Bong
Nai, Khach san Hoa Binh, Nha hang Sen Vang.

- Cong tac bdo tri, stra chita phai dugc thye hién thuong xuyén trong toan cong ty
va 0 trong tam.
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d. Nang cao cong tac quan tri:

- Xay dung chién lvoc Marketing hiéu qua hon, khdng ngirng tim hiéu, nam bat nhu
cau thi treong dé vach ra chién lwgc kinh doanh phu hop.

- Phat huy hé thong kiém tra, kiém soat dé nang cao hiéu qua kinh doanh, chong
tiéu cuc lang phi, hoan thién chinh sach tiét kiém trong toan Cong ty.

- Ti€p tuc cap nhat, cai tién, ¢’ng dung phién ban hé théng quan ly tién tién ISO
9001:2015 qudn tri rai ro va chu trong thuc hién cac gidi phap kinh doanh, thuc hién
chuong trinh 5S.

- Tiép tuc lién doanh, lién két, hop tac kinh doanh véi cac doi tac trén co s doi bén
cling c6 lgi, phat trién san pham, dich vu phong pht da dang va cé hiéu qua.

- Phoi két hop chat ché vai cac Hiép hdi Du lich, Hoi dau bép, tham gia cac chuong
trinh su kién van hoéa, am thuc dé khéng nglrng tich ldy kinh nghiém, trau doi kién thirc,
k§ ndng nham nang cao chat lvong san pham, thuvong hiéu cho cong ty.

- Tiép tuc xay dung hé thong cong nghé thong tin theo huéng hién dai dé phat huy
hé thng mang hién c6 nhw quan ly ban hang tric tuyén, bao cao ban hang online, quan ly
nhan su, tién lvong... gilp Ban diéu hanh cong ty chi ddng xem xét va dua ra cac quyét
dinh quan tri khi can thiét dé Kip thoi chan chinh hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc hoan thién hé thong kiém soat ndi bd va cac quy ché quan ly.

Kinh thua: Céc vi khach quy; Quy cd dong cong ty

Nam 2016 v&i nhitng thuan loi va khé khan dan xen, dwgc sy dong tinh Ging ho cua
c6 dong, sy lanh dao c6 hiéu qua ctia Hoi ddng Quén tri, s ndng dong clia Ban Diéu hanh
va st no lic cla toan thé CB - CNV trong toan Cong ty, chung ta tin twdng rang : Nam
2016, Cong ty CO phan Du lich Dong Nai sé& c6 gang phan dau nham hoan thanh nhing
muc tiéu nhiém vu ma Dai hoi ddong C6 dong deé ra.

Kinh chiic céc vi khach quy va quy co6 déng dwgc manh khoe, thanh dat va hanh
phuc.

Xin tran trong cam on.

BAN DIEU HANH CONG TY
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CTY CP DU LICH BONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc

S6: /IDLDN-HDPQT Bién Hoa, ngay  thang 04 nam 2016

BAO CAO
HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2015

Kinh thua:
- Qui vi Khéch quy
- Qui vi Co doéng Cong ty

Can ct biéu Ié ctia Cong ty quy dinh chirc nang, nhiém vu va quyén han
cta Hoi dong Quan tri.

Nam 2015, Hoi dong Quan tri Cong ty C0 phan Du lich Dong Nai da thuc
hién mét s6 ndi dung chinh nhu sau:

Trong nam, da t6 chirc 03 phién hop toan thé cac thanh vién. HDQT da
nghe Ban diéu hanh trinh bay ké hoach kinh doanh nam 2015, bdo cao danh gia
phan tich tinh hinh thuc hién nhiém vu cla trng quy, 6 thang va dé ra cac chu
trwvong thwc hién muc tiéu kinh doanh, dau tw, bd tri nhan luc va quan tri doanh
nghiép theo dliing muc tiéu do Bai hoi dong C6 dong quyét nghi. M6t s6 van dé cu
thé nhu sau:

- Nghe Ban DBiéu hanh danh gia két qua thuc hién nhiém vu SXKD ndam
2014 va ké hoach t6 chirc kinh doanh ndm 2015 cung v&i mét s6 giai phap chu yéu .

- HOi ddng Quan tri da xem xét théng nhat thoi gian té chirc Dai hdi co
dong thuwong nién nam 2015. Bong y voi phuong an cla Ban Diéu hanh vé viéc
phat hanh cd phiéu thwdng cho cd déng theo ty Ié 2:1, thdng nhat mirc chi tra c6
tt/c ndm 2015 Vi ty 1é 10% trén ménh gia c6 phan (sau khi da phat hanh c6 phiéu
thudng). HOi dong Quan tri da xem xét thdng qua cac muc tiéu hoat dong san xuat
kinh doanh va céc giai phap t6 chirc thic hién nam 2015 ctia Cong ty va dé trinh
Dai hoi Co dong thwong nién ndam 2015.

- Giao Ban Diéu hanh chi dao va thuc hién cac nhiém vu, giai phap dé lanh
dao cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2015. Luu y cai tién, sip
x€p hoat dong kinh doanh cta tirng don vi dé phat huy hiéu qua hoat déng clia cong
ty, trong do chu trong 03 don vi gdm: Trung tam Du lich Dao O — Péng Truong,
Trung tdm Dich vu L& hanh va Nha hang ©ong Nai phdn ddu giam 16 thdp hon so
nam 2014. Giao Ban diéu hanh tiép tuc lam viéc véi cac co quan hiru quan dé trién
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khai dv an dau tv mé rong Khach san Hoa Binh, trudc mét xem xét dau tu nang cap
phong ngu clia khach san dé gia tang doanh thu.

- Giao Ban Biéu hanh Cong ty thic hién céac thi tuc cong bd thong tin viéc
chuyén doi s¢ hitu ctia cong ty tlr Tong Cty Cong nghiép Thuc pham Dong Nai qua
Coéng ty TNHH MTV Dau tu Phat trién Blru Long. Bao cdo Cha tich HDTV Téng
cong ty CNTP va Giam doc Cong ty TNHH MTV Dau tv Phat trién Biru Long clr
Trudng ban ki€ém soat bb sung vi tri khuyét ctia Ban kiém soat cong ty cho dén Pai
héi c6 dong thwdong nién ndm 2016.

- Pa t0 chirc thanh cong Dai hdi cd dong bat thwong vao thang 12/2015 dé
bau bd sung thanh vién HDQT va Trwdng ban kiém soat cong ty sau khi co sy
chuyén déi chi s¢ hiru vén nha nuéc tai cong ty.

Nhin chung, HDQT da thuc hién day dd, dang ndi dung, ché dd sinh hoat
hoi hop theo quy dinh cua diéu Ié Cong ty, dam bdo tat ca cac cong viéc quan trong
clia Cty déu duoc thong qua HPQT thao luan ban bac dé dwa ra nhitng quyét dinh
Kip thoi. Bién ban hop Hoi dong Quan tri va nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri duoc
ban hanh va trién khai kip thoi lam co s& cho Ban diéu hanh to chic thyc hién dat
duoc két qua.

Kinh thwa Qui vi Co dong

N&m 2015 tinh hinh kinh t& - xa hoi clia nwéc ta va Tinh nha van con nhiéu
bién dong anh hwdng dén Iinh viec san xudt kinh doanh va dich vu, da cé tac dong
khong nhé dén moi mat clia doi séng xa hoi. Trwéc tinh hinh d6, Hoi dong Quan tri
da néu cao tinh than trach nhiém, tan tam tan lyc cung Ban Diéu hanh va toan thé
cong nhan vién Cong ty, bang s nd luc va khéng ngirng cai tién chat lugng san
pham, dich vu dac biét 1a Iinh vwc &n udng va luu trd va cac dich vu khac nham
thwc hién dat va viot cac muc tiéu do Dai hdi Bong cb dong thwdong nién nam 2015
da deé ra.

Kinh chtc strc khde cac vi khach quy va qui vi co dong.

TM. Hoi dong Quan tri
Cha tich

Ngb Van Chuwong
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CONG TY CcO PHAN DU LICH BONG NAI
105 Qudc 16 1, P.Quyét Thang, TP.Bién Hoa, Tinh Déng Nai
Tel (061) 3822368 3810379 - Fax : 061.3822885

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TINH HINH HOAT PONG CUA

CONG TY CO PHAN DU LICH PONG NAI
Nam 2015

Kinh gdi: PAT HOI DPONG CO DPONG NHIEM KY II.

NOI DUNG :
Phan 1:Cong tac Quan tri & diéu hanh
Phan 2:Két qua kinh doanh & Phan phdi Igi nhuan
Phan 3:Tinh hinh tai chinh
Phan 4:Hiéu qua hoat déng
Phan 5:Tinh hinh C8 ddng, lao déng, Nghia vu NSNN
Phan 6:Nhan xét & Kién nghi
Ngay ... thang 03 ndm 2016
Ban kiém soét Trang 1/8
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CONG TY CcO PHAN DU LICH BONG NAI
105 Qudc 16 1, P.Quyét Thang, TP.Bién Hoa, Tinh Déng Nai
Tel (061) 3822368 3810379 - Fax : 061.3822885

Kinh thua DAI HOI DONG CO DONG

Nam nay la ndm th 10 Céng ty C8 phan Du Lich Ddng Nai di vao hoat dong san xuat
kinh doanh theo theo Diéu 1é va Nghi quyét da dugc Dai h6i dong c6 dong lan 9 théng qua
ngay 10/04/2015.

= C&n ci biéu Ié vé tb churc va hoat déng cua Céng ty C6 phén Du Lich Déng Nai
=  C&n cl Quy ché té chirc va hoat déng cua Ban kiém sodt
» C&n clr Bdo cdo kiém todn s6 : 33 /2016/BC.KTTC-AASC.HCM ngay 04/03/2016

Ban ki€ém soat bdo cdo truéc Dai hoi, cdng tac ki€m soat hoat dong san xuét kinh
doanh va tham dinh bao cdo tai chinh ciua Céng ty C6 phan Du Lich Dong Nai nién do
2015 nhu sau :

Phan 1 : CONG TAC QUAN TRI & PIEU HANH

¢

7
*

% Vé Cong tac quan tri cia HDQT :

HOi ddng quan tri c6 5 thanh vién, dugc dugc Dai hdi déng c6 déng bau ra, nhiém ky 5
nam. HOi déng quan tri va Ban giam doc da tuan thu day du cac quy dinh cda phap luat
trong céng tac quan ly hanh chinh cling nhu trong céc giao dich. Cac thanh vién HOoi
dong quan tri, Ban giam d6c va cac can bo quan ly da thuc hién dang chlc nang, nhiém
vu dudc giao theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu |é cong ty va Nghi quyét cua
DHDCD cong ty.

Trong nam 2015, HDQT da tién hanh 2 phién hop, véi cac ndi dung chinh sau:

« Thoéng qua bdo cdo tdng k&t KQSXKD ndm 2014 va phuong hudng muc tiéu SXKD
cua cong ty nam 2015.

« Tiép tuc trién khai du an md réng Khach san Hoa Binh, hoan chinh cac thu tuc vé lap
ho so du an, phuong an tai chinh, phdi hgp vdéi cac co quan hitu quan dé thuc hién
du an.

« Dua ra cac chién lugc, gidi phap vé san xuat kinh doanh dGi vdi cac cd sd truc thudc
Cong ty theo tinh hinh thuc té va dinh hudng phat trién, khai thac Igi thé cla cac ca
s3 nham nang cao hiéu qua kinh doanh cta Coéng ty.

Theo qui dinh, HDQT hop 1 1an/ qui, nhung ndm 2015 chi t6 chirc hop qui 1 va qui 2
nguy@n nhan chinh 1a cé thay d6i v& nhan su trong HPQT va cling cd HPQT mdi theo
Quyét dinh s6 218/Qb- HPTV vé viéc chuyén giao quyén chd sd hitu vén nha nudc do
Tdng Céng Ty CNTP Dbdng Nai ndm gilf cho Céng Ty TNHH MTV Pau Tu Phat Trién Buu
Long tUr ngay 01 thang 07 nam 2015.

Do vay dén ngay 10 thang 12 ndm 2015, HPQT triéu tap dai hdi cd ddng béat thudng

nhdm bau ra HDQT va Ban kiém soat méi theo nghi quyét s6 193/DHCDH-NQ.

Cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri déu dudc ban hanh moét cach hgp 1€ trén cd sé
bién ban hop HOi dong quan tri hodac bién ban ldy y ki€n thanh vién H6i dong quan tri
bdng van ban va ddng vdi thdm quyén qui dinh tai Luidt doanh nghiép va Diéu 1& cla
céng ty. Noi dung déu tdp trung vao viéc trién khai k& hoach 2015 dugc DPHDCD théng
qua va dugc ban hanh kip thdgi, thuc hién tét chlfc nang quan tri cua Hoi dong quan tri
dong thdi dap ’ng dudc yéu cau diéu hanh kinh doanh cda Ban Giam déc.
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Céc quyét dinh cua Ban gidm dbc déu dugc ban hanh mét cach hgp 1€, dliing thdm quyén
va kip thai.

Phin 2 : KET QUA KINH DOANH & PHAN PHOI LOT NHUAN
1. Két qua va hiéu qua kinh doanh (daon vi tinh Triéu déng)

< So véi K& hoach :

Chi tiéu Nam nay % Ké hoach % S(I)(;d'
Doanh thu 184,440.14 100% 160,000 | 100% | 115.28%
Lgi nhuan trudc thué 13,218.39 7.17% 12,500 | 7.81% | 105.75%
ROE 16.95% 16.03% 0.92%

= Nhan xét: Doanh thu dat 184,44 Ty dat 115,28% KH; Igi nhuan trudc thué 13,22 ty
dat 105,75% KH; Ty suat Igi nhuan (ROE) 16,95% tang 0,92% so KH.

% So vGi nam trudc

Tang/ giam
Chi tiéu Nam nay % Mirc % % co cau

Doanh thu 184,440.14 100.00% 24,827.18 15.55%

Chi phi bdng tién | 141,286.39 76.60% 21,989.16 18.43% 1.86%

Luong 20,347.86 11.03% -394.30 -1.90% -1.96%

Kh&u hao 6,003.82 3.26% -70.57 -1.16% -0.55%
LN trudc thué 13,218.39 7.17% -280.80 -2.08% -1.29%
Thué TNDN 2,945.59 1.60% -47.34 -1.58% -0.28%
LN sau thué 10,272.80 5.57% -233.46 -2.22% -1.01%

= Nhan xét: KEét qua san xuat kinh doanh cua Cong ty nam nay giam so vdi nam trudc

2,22%
ien o o , Tang/ giam
Chi tiéu Nam na Nam truéc "
y Mirc %
Von chu sé hitu 79,339.88 77,993.48 1,346.40 1.73%
ROE 16.95% 17.67% -0.72%

= Nhan xét: Ty suat Igi nhuan trén von chu s hitu nam nay dat 16,95% giam 0,72% so
v3@i nam trudc.

% Co cau doanh thu

Nam nay Nam trudc Tang/giam
Chi tiéu Trd % Trd % Trd %
Hoat déng chinh 181,423.44 98.36% 157,343.32 98.58% 24,080.11 | 15.30%
Hoat dong dau tu 1,571.04 0.85% 1,274.38 0.80% 296.66 23.28%
Hoat déng khac 1,445.67 0.78% 995.26 0.62% 450.41 | 45.26%
Téng 184,440.14 100.00% 159,612.96 100.00% | 24,827.18 | 15.55%
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= Nhan xét: Doanh thu tang 24,83 ty tuong Ung 15,55%, trong d6 doanh thu hoat déng
san xuat kinh doanh chinh tang 24,08 ty tudng dudng 15,3%.

% Cd cau Igi nhuan

Nam nay Nam trudc Tang/giam
Chi tiéu Trd % Trd % Trd %
Hoat dong chinh 10,201.68 5.53% 11,229.55 7.04% -1,027.87 -9.15%
Hoat dong dau tu 1,571.04 0.85% 1,274.38 0.80% 296.66 23.28%
Hoat déng khac 1,445.67 0.78% 995.26 0.62% 450.41 45.26%
Tong 13,218.39 7.17% 13,499.19 8.46% -280.80 -2.08%

= Nhan xét: Lgi nhuan trudc thué€ gidm 0,28 ty dong, tudng ’'ng 2,08%. Chu yéu la do
Igi nhuan tir hoat déng SXKD giam, Igi nhudn hoat dong dau tu tai chinh 1,57 ty tang
0,297 ty tuong Ung tang 23,28%; Thu nhap khac tang 0,45ty dong, tudng ('ng tang

45,26%.
% Tang truédng doanh thu phan theo don vi
Nam nay Nam truéc Tang/giam

Dbon vi Trd % Trd % Trd %
Ctra_hang kinh doanh t&ng hgp 85,883.03 46.56% 61,869.09 38.76% | 24,013.94 38.81%
Nha hang Sen Vang 41,151.66 22.31% 36,663.40 22.97% 4,488.26 12.24%
Khéch san Béng Nai 27,814.97 15.08% 28,713.61 17.99% -898.63 -3.13%
Khéch san Hoa Binh 14,200.10 7.70% 16,138.62 10.11% -1,938.52 -12.01%
Trung tdm dich vu It hanh 7,300.91 3.96% 5,966.25 3.74% 1,334.66 22.37%
Nha hang Béng Nai 3,746.75 2.03% 4,381.32 2.74% -634.58 -14.48%
VP. Cong ty 3,136.97 1.70% 3,855.77 2.42% -718.80 -18.64%
Khu du lich Ddng trugng 1,205.76 0.65% 2,028.52 1.27% -822.76 -40.56%

Téng 184,440.14 | 100.00% | 159,616.58 | 100.00% | 24,823.56 15.55%

@ Nhan xét: Tong doanh thu ndm nay tidng 15,55% so v&i cung ky nam trudc. Hau hét
cac dan vi déu tang doanh thu, tang manh va cé sic anh hudng dén doanh thu chung la
Cla hang kinh doanh téng hop, k& dén 1a Nha Hang Sen Vang, Trung tdm dich vu I
hanh. Tuy nhién, van cé nhitng don vi gidam doanh thu nhu Khach San Hoa Binh va mét
s& don vi khac giam nhung khdng dang ké.

Nam nay Nam trudc Tang/giam

Dbon vi Trd % Trd % Trd %
Nha hang Sen Vang 10,107.83 5.48% 7,830.36 4.91% | 2,277.47 29.09%
Khach san béng Nai 6,877.97 3.73% 7,582.81 4.75% -704.84 -9.30%
Khach san Hoa Binh 177.96 0.10% 1,249.45 0.78% | -1,071.49 | -85.76%
Clra hang kinh doanh téng hap 547.89 0.30% 249.06 0.16% 298.83 | 119.98%
Nha hang Bong Nai -527.60 0.29% -244.99 -0.15% -282.61 | 115.36%
Trung tam dich vu I hanh -224.75 0.12% -577.94 -0.36% 353.20 | -61.11%
Khu du lich Bbéng trudng -536.47 -0.29% -1,223.38 -0.77% 686.91 | -56.15%
VP. Cbng ty -6,150.03 -3.33% -4,359.11 -2.73% | -1,790.92 41.08%

Téng 10,272.80 5.57% 10,506.26 6.58% | -233.46 | -2.22%

Ban kiém soat Trang 4/8

. - 2 To remove this message, purchase the
This document was created using @ S D LI D P D FTOOIS product at www.SoIithlacuments.com



CONG TY CcO PHAN DU LICH BONG NAI
105 Qudc 16 1, P.Quyét Thang, TP.Bién Hoa, Tinh Déng Nai
Tel (061) 3822368 3810379 - Fax : 061.3822885

@Nhan xét: Tong I3i thuidn sau thu€ ndm nay gidm 0,23 ty déng tuong ’'ng 2,22%,
chu yéu la do Van phong céng ty va Khach san Hoa Binh giam.
Phan phoi Igi nhuan sau thué

Tang
Chi tiéu Nam nay % Nam truéc % Mirc %

Lgi nhudn sau thué 10,272.80 10,506.26 -233.46 -2.22%
Qu¥Y du phong tai chinh 525.31 5% -525.31 | -100.00%
Quy dau tu phat trién 513.64 5% 525.31 5% -11.67 -2.22%
Quy khen thudng, phuc lgi 1,540.92 15% 1,575.94 15% -35.02 -2.22%
Thudng Ban diéu hanh 104.56 1.02% 0.00 104.56

Tra cb tlc béng cb phiéu 8,375.13

Chia c6 tuc 7,280.93 10% 6,795.53 14% 485.40 7.14%
Lgi nhuan nam trudc giir lai 8,375.13 7,830.72 544 .41 6.95%
Hoan nhap gquy thudng BBH - 0.00 0.00

Lgi nhuan gil lai Ity k& 832.76 8,375.13 -7,542.37 -90.06%

@ Nhan xét: Viéc trich |ap cac quy nam 2015, theo dé nghi cia HPQT Cong ty phu hgp
vGi nghi quyét DPHDPCD va biéu I1é té chirc va hoat ddng clia Céng ty.

Phan 3: -Tinh hinh tai chinh

1. Cau tric va bién dong nguoén von

ien o o , Tang/ giam
Chi tiéu Nam nay % Nam trudéc % Mirc %
VOn chu sé hitu | 79,339.88 76.73% 77,993.48 77.71% 1,346.40 1.73%
Ng 24,064.07 23.27% 22,368.46 22.29% 1,695.61 7.58%
Téng 103,403.95 | 100.00% | 100,361.95 | 100.00% | 3,042.00 3.03%

« Téng ngudn vén dén 31/12/2015 la 103,40 ty tdng 3,04 ty tuong dudng 3,03%.
« Cd cau ngudn von: Von chu sé hitu chi€ém 76,73%, Ng chiém dung 23,27%.
« Toan b0 ngubdn von trén tai trg cho cac hoat dong :
= Hoat déng SXKD 71,80 ty (69,44%)
* Hoat dong dau tu 31,60 ty (30,56%)
= Nhan xét: Ngubn von tai trg cho cac hoat dong chu yéu la vén chu sé hitu, von chiém

dung.
2. Cau tric va bién dong tai san
o . . . Tang/ giam
Chi tiéu Nam nay % Nam trudc % ”
Murc %

_Ng%"m han 46,421.01 44.89% | 38,216.10 38.08% 8,204.91 21.47%

- Tién va tuong

duong tién 9,589.12 9.27% 20,350.56 20.28% -10,761.43 -52.88%

- P4u tu tai

chinh 28,000.00 27.08% 10,000.00 9.96% 18,000.00 180.00%

- Phai thu 3,380.18 3.27% 2,621.12 2.61% 759.06 28.96%

- Hang tén kho 4,518.02 4.37% 4,669.53 4.65% -151.51 -3.24%

-Khac 933.68 0.90% 574.89 0.57% 358.79 62.41%
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CONG TY CcO PHAN DU LICH BONG NAI
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Dai han 56,982.94 | 55.11% | 62,145.85 61.92% -5,162.91 -8.31%

-TSCD thuén 45,598.96 44.10% | 53,061.02 52.87% -7,462.06 -14.06%

-Dau tu tai

chinh 3,596.45 3.48% 3,596.45 3.58% 0.00 0.00%

-Khéc 7,787.53 7.53% 5,488.38 5.47% 2,299.15 41.89%
Téng 103,403.95 | 100.00% | 100,361.95 100.00% 3,042.00 3.03%

Téng tai san cudi ndm tang 3,04 ty tudng duong téng 3,03%.
Trong dé: tai san dai han chiém 55,11%, chd yéu la TSCD thuan.
Co cdu tai san chuyén dich tang tai san ngdn han tir 38,08 % |én 44,89%.
< Tinh hinh Cong ng
Téng ng phai thu khach hang 1,5 ty.
Ng phai tra 2,3 ty

“¥°Ng phai thu khach hang giam 0,1 ty tudng (fng gidm 8,75%
Ng phai trd ngudi ban gidam 0,1 ty tudng Ung giam 5,24%

Cubi nam Cong ty trich du phong ng phai thu khé doi ddi véi 2 doi tugng sb tién 38
triéu dong. Cong ty quan ly ng toét.

< Hang ton kho

Tang/ gidm
Chi tiéu Nam nay Mirc %
Nguyén liéu 463.51 39.94 9.43%
Cong cu 1,306.93 -215.87 -14.18%
Hang hda 2,747.58 24.41 0.90%
Téng 4,518.02 -151.51 -3.24%

Hang ton kho 4,52 ty trong dé chu yéu la hang hda (chu yéu bia, nudc giai khat cac
loai) 2,75 ty, du trlr nam nay giam 3,24% so véi nam trudc.

& Khong c6 hang ton dong kém mat pham chat.

< Tinh hinh st dung tai san c6 dinh & so sanh Nam trudc

Tang / giam
Chi tiéu Nam nay Mirc %
TSCD thuan 45,598.96 -7,462.06 -14.06%
Nguyén gia 101,830.69 981.63 0.97%
Tang 981.63 -251.39 20.39%
Giam 0.00
XDCB dd& dang 3,277.27 63.22 1.97%
Khau hao 5,229.64 -844.75 -13.91%
Ti I1é khau hao b/q 5.16% -0.80%

@ Nhéan xét:

1. Viéc tinh va phan bé kh&u hao tai san c6 dinh phi hgp véi Quy dinh hién hanh
cua Bo tai chinh, vé ché d6 quan ly, s dung va trich khau hao tai san cé dinh.
Ban kiém soat Trang 6/8
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2. Nguyén gia tai san c6 dinh tang 0,98 ty do Céng ty dau tu mua may moc thiét
bi phuc vu coéng viéc.

3. Khau hao nam nay giam 0,84 ty so v8i nam trudc tudng duong giam 13,91%,
ti 1&€ khau hao B/Q nam nay 5,16% giam 0,80% so vdi nam trudc.

Phan 4: -Tinh hinh dau tu
« Dau tu da hinh thanh tai san c6 dinh: 1,91 ty.

Trong do :
v' May modc thiét bi 1,1ty
v' Phudng tién van tai 0,81 ty
« Dau tu xay dung cd ban d& dang 3,28 ty
Trong do:
v' Du an khach san Hoa Binh 3,10 ty
v' Du an nha hang- Khach san Nhon Trach 111 trd

v’ Cbng trinh tréng mdi vuon cay, chbi nghi dao Béng Truong 0,064 ty

« Pau tu tai chinh ngan han 28 ty

(Tién tam thdi nhan réi gui cé ky han)

« Dau tu tai chinh dai han 3,6 ty
Trong do :

v GoOp von 36,87% Cty CP khach san Vinh An 1,69 ty

v GOp v8n 16% Cty TNHH thuc phdm rang Béng 200 tr(20.000 CP)
v' Mua cd phan Cty CP TM Sabeco mién dbng 126,25 tr (12.625 CP)
v' Mua cd phan Cong ty CP SX TM-DV Pbng Nai 1,575 ty(150.000 CP)

@"Vé thu tuc va trinh tu dau tu xdy dung co ban, mua sdm may moc thiét bi, cdng ty da
thuc hién vé cd ban dung theo qui dinh hién hanh.

Phan 5:TINH HINH €6 PONG, LAO PONG, NGHIA VU NSNN, QUAN LY SU DUNG
PAT.

1. Tinh hinh Cé déng
o C6 ddng Nha nudc :

Coéng Ty TNHH MTV DPau Tu Phat Trién Buu Long ndm gilt 4.920.000 Cp chiém
67,57%

o C6 ddng la CB.CNV ndm gilt 907.800 CP chiém 12,47%

o CG& ddng bén ngoai: ndm gill 1.453.125 CP chiém 19,95%
Trong dé:
= Cty TNHH Thanh Binh nam gilr 1.208.925 CP chiém 16,60%.
= C6 ddng khac ndm gilr 244.200 CP chiém 3,35%.

2. Tinh hinh st dung lao dong
Ban kiém soat Trang 7/8
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= Téng sb lao ddng cudi ndm la 260 ngudi, giam 24 lao ddng so v3i dau nam.
= Téng quy tién Ivong thuc hién ndm nay la 20.347,86 tr giam 1,9%.

* Thu nhap binh quan ngudi lao dong la 6,878 tr/thang/ngudi. Tang 8,83%
3. Nghia vu véi Ngan sach Nha nudc

Tong s8 phat sinh phai ndp NSNN la : 11,74 ty ddéng gidm 1% so véi ndm trudc, gidm
0,94% so véi ké hoach.

4.Quan ly & sir dung dat dai

Téng dién tich dat Cdng ty dang quan ly & s dung : 274.940 m? (trong dé: 300 m?2
khong tinh khau hao).

* Tru s& van phong : 2.430 m?
» Khach san Hoa Binh : 1.806,3 m?
» Khach san Bbéng Nai :  6.328,5 m?
*» Nha hang Bong Nai : 719,9 m?
= Dong Trudng : 239.671,8 m?
= Nha hang Sen Vang :  2.883,7 m?
* Trung tdm dich vu I hanh 176,3 m?
= Nhan Trach : 5.200 m?

Téng dién tich d&t thué 50 ndm,Tién thué d&t da ndp trong nam 1a 1,32 ty.
Phan 6 : NHAN XET & KIEN NGHI

= Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty én dinh. Cdng ty quan ly ng tét.

= Hoat déng san xudt kinh doanh clia Céng ty dat k& hoach do Dai hdi dong cd ddng
giao, két qua va hiéu qua thap haon so véi cung ky, do su sut giam Igi nhuan cua Khach
san Dong Nai, Khach san Hoa Binh va Van phong céng ty. Tuy nhién, Cong ty van dam
bao mirc ¢ tlic Dai hdi ddéng c6 déng giao.

= (Cdng ty cdn cbé nhitng giadi phap va dinh hudng dé khéi phuc va tdng trudng doanh thu
cac dan vi truc thubc, dac biét la Khach san Béng Nai va Khach san Hoa Binh.

Trén déy 1a toan bd y kién, nhdn xét, danh gid trong qué trinh kiém tra giam sat, Ban
kiém soé‘t kinh trinh trudc BHDPCD, rdt mong nhén duoc su tham gia gop y cua quy cé
déng, nham giup chung téi hoan thanh tét nhiém vu cua minh trong nién dé sau.

Kinh chdc qui vi stic khoe
Chuc dai héi thanh cong tét dep
Xin trédn trong cam on !
TM.BAN KIEM SOAT
Trudéng ban
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CTY CP DU LICH BONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

Paoc lap - Ty do - Hanh phuc

S6: ...../2016/TT-HBQT Bién Hoa, ngay thang nam 2016

TO TRINH
PAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2016
V/v Trich lap quy dau tw phat trién nam 2015

- Can ct Diéu Ié to chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phan Du lich
Dong Nai trich 1ap Quy dau tw phat trién la 5% va Quy du phong tai chinh
la 5% lgi nhuén sau thué.

Hién nay theo quy dinh hién hanh cta chinh pha thi Quy dv phong
tai chinh dwoc béi bé. Dé ddm bao ngudn phat trién ctia Cong Ty, Hoi
dong Quan tri cong ty kinh trinh DPai hdi dong C6 déng théng qua viéc

trich 1ap Quy dau tw phat trién la 10% lgi nhuan sau thué nam 2015.

Kinh trinh Dai hdi dong C6 doéng cho y kién.

TM. Hoi dong Quan tri
Noi nhan: Chu tich
- Nhu trén;
- Luvu: HDPQT.

Ngb Van Chuong
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CTY CP DU LICH BDONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
boc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: ...../2016/TT-HDQT Bién Hoa, ngay thang nam 2016

TO TRINH
PAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2016
VI Trich 1ap c&c quy nam 2015
- Can clr Diéu & to chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Du lich Dong Nai;
- Can ctr két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015 da duoc kiém toan.
Hoi dong Quan tri cong ty kinh bao cdo Bai hdi dong C6 dong, tinh hinh trich 1ap cac
quy tir lgi nhuan sau thué nam 2015 va dé xuat viéc trich 1ap quy phdc lgi nguoi lao dong clia
Cong ty C6 phan Du lich Déng Nai nhu sau:

BVT: dong
STT Chi tiéu SO tién
1 Loi nhuan sau thué nam 2015 10.272.800.613
2 Trich I&p céac quy:
- Trich qu§ dau tu phat trién (10%) 1.027.280.062
- Trich quy phuc lgi (10%) 1.027.280.062
Trich quy khen thuwdng (5%) 513.640.031
Trich quy thwdng Ban diéu hanh veot KH , Loi nhuan 104.560.122
- sau thué (20%)
Chia cd ttrc cho c6 dong (10%) 7.280.925.000
4 Loi nhuan sau thué 2015 con lai chra phan phdi 319.115.337

Nguén quy phuc loi dwgc st dung cham lo cho CB-CNV trong cong ty di tham
quan, nghi dudng tai tao stic lao dong; chi ma chay, hiéu hy; ho tro hoan canh kho khian, 6m
dau, bénh tat, lam cong tac tlr thién cdng dong...theo thda wdc lao déng tap thé hang nam.
Vi ty 1€ trich 1ap quy nhu trén, thuc té€ hang ndam cong ty khong di ngudn dé chi cac khoan
phéat sinh nhw da néu & trén.

Dé dam bao ngudn chi phuc lgi cho CB-CNV trong toan cong ty, HOi dong Quan
tri kinh trinh Dai hoi dong cd dong chédp thuan cho phép cong ty duoc trich 1ap quy phuc loi
nam 2015 ty 1é 10%, cac ngudn quy khac ty Ié trich khong thay doi.

Kinh trinh Bai hoi dong Co dong thong qua.

Tran trong.
TM. HOi dong Quan tri
Noi nhan: Chu tich
- Nhu trén;
- Lvu: HDPQT.
Ngb Van Chuong
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CONG TY CP DU LICH DONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phac

S6: ...../[2016/TT-HDPQT Bién Hoa, ngay  thang nam 2016

TO TRINH
PAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2016
V/v Béo cao phan phoi loi nhuan nam 2015

- Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwgc Quoc hoi nwéc Cong hoa
xa hoi Chu nghta Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;
- Cén clr Diéu |é t0 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Du lich Dbng Nai;
- Cén clt Béo céo tai chinh nam 2015 (d& duoc Cong ty TNHH Héng Kiém toan
AASC xac nhan) ctia Cong ty C6 phan Du lich ©6ng Nai.
Hoi dong Quan tri kinh bao cdo Bai hdi dong C6 dong tinh hinh lgi nhuan ndam
2015 va dé xuat viéc phan phdi lgi nhuan ctia Céng ty C6 phan Du lich Dong Nai nhu

sau :
DVT: dong
TT Chi tiéu S6 tién
1 Loi nhuan trwdc thué ndm 2015 13.218.388.005
2 Thué thu nhap doanh nghiép 2.945.,587.392
3 Trich 1ap cac quy:
- Trich quy dau tw phat trién 1.027.280.062
- Trich quy phuc lgi va khen thudng 1.540.920.092
Trich quy thwdng Ban diéu hanh vuot KH loi 104.560.122
- nhuén sau thué (20%)
4 Chia c0 ttrc cho ¢6 dong (10%) 7.280.925.000
Loi nhuan sau thué chua phan phéi dén 31/12/2015 319.115.337
Tran trong bao cao.
Noi nhan: TM. HOI BPONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Luu VP.HDQT.

NGO VAN CHUONG
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CTY CP DU LICH BDONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phac

S6: .....[2016/TT-HDQT Bién Hoa, ngay thang nam 2016

TO TRINH
DAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2016
V/v K€ hoach san xuat kinh doanh nam 2016

- Can ct Luat Doanh Nghiép sd 68/2014/QH13 dwgc Qudc hdi nwéc Cong hoa

Xa héi Chu nghta Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Cén clt Diéu & to chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phan Du lich Dong Nai.
Hoi déng Quan tri kinh trinh Pai hdi dong Co dong thong qua ké hoach san

xuat kinh doanh nam 2016 nhuv sau:

K€ hoach san xuat kinh doanh nam 2016:

CHI TIEU KH 2016
Tong doanh thu 170.000.000.000 d
Tong loi nhuan trwéce thué 12.500.000.000 d
Mrc tra Co tlrc (%) 10%

HG&i dong Quan tri kinh trinh Dai hdi dong C6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VP.HDQT.

NGO VAN CHUONG
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CTY CP DU LICH BONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: [2016/TT-HPQT Bién Hoa, ngay thang nam 2016
TO TRINH
QUYET TOAN THU LAO HOI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Hoi ddng Quan tri Cong ty CO phan Du lich Dong Nai kinh trinh Dai hoi dong
C6 dong xem xét va thong qua thu lao HDQT, Ban Kiém soat nam 2015 clia Cong ty

nhuw sau :
Thu lao HPQT, BKS NAM 2015 (2% loi nhuén trwdc thug)
- Tong so phat sinh: 264.300.000 d
- S6 quyét toan: 264.300.000 d
- Tong chi thuc hién: 264.300.000 d

Kinh trinh Dai hdi dong Co dong thong qua.

Tran trong.
TM. Hoi dong Quan tri
Noi nhan: Chu tich
- Nhu trén;
- Lwu: HDQT.

Ngb Van Chuwong
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CTY CP DU LICH BONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: [2016/TT-HBQT Bién Hoa, ngay thang nam 2016

TO TRINH
DU TOAN THU LAO HPQT, TVKS VA
TRICH THUONG VUOT KH LO1 NHUAN NAM 2016

Hoi ddng Quan tri Cong ty CO phan Du lich Dong Nai kinh trinh Dai hoi dong
C6 dong xem xét va thong qua dv toan thu lao HDQT, TVKS va trich thudng vuot
ké hoach lgi nhuan ndm 2016 cla cong ty nhu sau:

1. Dy toan thu lao HDQT, TVKS (2% lgi nhuan trudc thué)
- Tong so phat sinh: 12.500.000.000d x 2% = 250.000.000 d

2. K& hoach trich quy thuéng Ban quan ly diéu hanh phan vuot ké hoach lgi

nhuan sau thué: 20%.

Kinh trinh Dai hdi dong C6 déng théng qua.

Tran trong.
TM. Hoi dong Quan tri
Noi nhan: Chu tich
- Nhu trén;
- Lru: HDBQT.

Ngb Van Chuong
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CONG TY CP DU LICH DONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poc 1ap - Ty do - Hanh phuac

Bién Hoa, ngay thang 04 nam 2016

TO TRINH
TIEN LUONG CUA TRUONG BAN KIEM SOAT
(Chuyén trach)

HG6i déng Quan tri Cong ty C6 phan Du lich Bong Nai kinh trinh Dai hoi
dong C6 dong xem xét va thong qua mirc lwvong cla Trwdng Ban ki€ém soat
chuyén trach cua cong ty nhu sau:

- Tién lvong Trudng Ban kiém soét: 12 triéu dong/thang.

Ngoai ra, cac ché do khen thwdng, phuc loi clia Trwdng Ban ki€ém soat
thuc hién theo quy ché cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi dong C6 doéng thong qua.

Tran trong.

TM. Hoi dong Quan tri
Chu tich

Ngb Van Chuwong

. - 2 To remove this message, purchase the
This document was created using @ S D LI D P D FTOOIS product at www.SoIithlacuments.com



CTY CP DU LICHBDONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phdc

S6: ...../[2016/TT-HDPQT Bién Hoa, ngay  thang nam 2016

TO TRINH
PAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2016
V/v Stra doi Diéu lé Cong ty

- Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwgc Quoc hoi nwéc Cong hoa
xa hoi Chu nghta Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

- Can c* Nghi Quyét Pai hoi dong Co déng thwdong nién nam 2015 s6 71 ngay
10/04/2015 vé viéc tang Von diéu lé sau phat hanh ¢6 phiéu thwdng.

Noi dung stra doi Diéu Ié Cong ty tai Chuwong 11l V6n diéu 1, Co phan,

C6 dong, Diéu 8, khodn muc 8.2 Von diéu lé Coéng ty ban dau la
64.300.000.000 VND ( Sau muoi bon ty ba tram triéu déng), thanh Vén diéu
I& 1a 74.596.750.000 VND (Bay muoi bdn ty ndm tram chin sau triéu bay
tram nam muoi ngan dong) dwoc chia thanh 7.459.675 ¢6 phan véi ménh gia
|2 10.000 VND/cd phan.

Kinh trinh Dai hdi dong C6 déng thong qua.

Trén trong.

TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH

NGO VAN CHUONG
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CTY CP DU LICH BONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Paoc lap - Ty do - Hanh phuc

S6: ...../2016/TT-HBQT Bién Hoa, ngay thang nam 2016

TO TRINH
PAI HOI BPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2016
V/v B6 sung nganh ngheé dich vu ban vé
hang khong, duong thiy, dwdng sat va dwdong bd

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwgc Qudc hdi nuéc
Cong hoa Xa héi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014.

- Can ct vao chinh sach hién hanh ctda Nha nuéc.

- Cén clr DPiéu Ié t0 chirc va hoat dong cta Cong ty C6 phan Du lich
Dong Nai.

HG6i dong quan tri Céng ty C6 phan Du lich Dong Nai trinh Dai hoi dong
c6 dong thuong nién ndam 2016 vé viéc xin bd sung nganh nghé hoat dong clia
Cong ty nhu sau:

- Hoat ddong trong Iinh vuc dich vu ban vé hang khéng, duong thay,
duong sat va duong bo... nham phuc vu cong tac I hanh va cac dich vu co

lién quan dén hoat dong du lich.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va théng qua.

TM. Hoi dong Quan tri
Cha tich

Ngb Van Chuong
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CTY CP DU LICH BONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Boc 1ap — Tu do — Hanh phuc

S6: .....[2016/TT-HDBQT Bién Hoa, ngay  thang nam 2016

TO TRINH
DAl HOI BPONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2016
V/v chon Cdng ty kiém toan nam 2016

Can cir Diéu lé t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CO phan Du lich Bong Nai.

Viéc lya chon cong ty kiém toan ctia Cong ty phai théa méan cac diéu kién sau:

- C6 danh tiéng va uy tin dé tang cwdng mic do tin nhiém va tin twdng doi vai
ngudi doc bao céo tai chinh clia Cong ty dac biét d6i vai cac doi tac la té chirc trong
va ngoai nuéc.

- Do BHDCD chon Iya ngay tai DPHDCD thuong nién.

- Chi phi kiém toan hop ly.

Nham Iwa chon cong ty kiém toan dap ¢ng nhitng yéu cau trén, Hoi dong quan
tri Céng ty CO phan Du lich Déng Nai kinh trinh Dai hdi dong C6 déng xem xét
thong qua viéc Oy quyén cho Hoi dong Quan tri chon mot trong cac cong ty kiém
toan dudi day dé thuc hién viéc kiém toan bao cdo tai chinh cho cong ty theo quy
dinh Phap luat trong nam tai chinh 2016:

1. Cong ty kiém toan DTL

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tv van A&C

3. Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

4. Cong ty Kiém toan AFC

HG6i dong Quan tri kinh trinh Dai hdi dong C6 dong thong qua.
Trén trong kinh trinh.

TM. HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:

- Nhu trén;
- Lwu : VP.HDQT.

NGO VAN CHUONG
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CTY CPDULICHBONG NAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
DAl HOI CO BPONG THUONG NIEN Boc 1ap - Ty do - Hanh phic

Bién Hoa, ngay 06 thang 4 nam 2016

TO TRINH
VE viéc gi¢i thiéu nhan sy tham gia (rng ctr vao Hoi dong quan tri
Va Ban Kiém soat tai Céng ty Co phan Du lich Béng Nai
Nhiém ky 2016-2020

Kinh thwa Pai hoi,

- Can clr Diéu Ié t6 chirc va hoat dong clia Céng ty C6 phan Du lich Dong
Nai da duoc Dai hoi ¢d dong thwdng nién thdng qua ngay 24/3/2008 quy dinh
sO lwvgng thanh vién HOi dong quan tri va Ban Kiém soét;

- Can cr Quyét dinh s6 12/QDB-BTPTBL ngay 05/4/2016 cuia Hoi dong
Thanh vién Coéng ty TNHH MTV Dau tw phat trién Blru Long vé viéc Uy quyén
dai dién phan von clia Cong ty TNHH MTV Dau tv phat trién Blru Long, gidi
thiéu nhan sw tham gia tng ¢ HOi dong quan tri va Ban kiém soét tai Cong ty
CP Du lich Bong Nai.

- Can ctr céng van s6 65/DLDN ngay 05/4/2016 ctia Cong ty CP Du lich
Dong Nai Vé viéc dé ctr thanh vién (rng ci Ban kiém soat Cong ty.

- Can ct don (ng ctr Thanh vién HGi dong quan tri Cong ty CP Du lich
Dong Nai ngay 01/4/2016 clia 6ng Pham B¢ Binh, Cha tich HDTV - Giam doc
Cong ty TNHH Thanh Binh.

- Can ¢ Thong bao s6 49/DLDN ngay 24/3/2016 vé viéc td chirc Pai hoi
dong co dong thwdong nién nam 2016.

Doan Chu tich trinh Bai hoi thong qua danh sach bau thanh vién Hoi dong

quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2016-2020 nhv sau: (Danh sach dinh kém).

Dé nghi Bai hoi cho y kién.
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CONG TY CP DU LICH PONG NAI

CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
boc 1ap — Ty do — Hanh phuc

Bién Hoa, ngay 06 thang 4 nam 2016

DANH SACH BAU THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP DU LICH BONG NAI NHIEM KY (2016-2020)

Nam sinh ; A S6 CP s¢ hiru >[4
Stt Ho va tén hTr'[‘: rcj]qn Chtrc vu hién nay Hinh thirc rng ct Téle
Nam | Ng | Chuyenmo Canhan | Daidién 0
1. HO1 BPONG QUAN TRI
) Pho Giam déc CTCP Du lich
1 | Nguyén Van An 1961 Pai hoc Kinht€ | Bong Nai, Giam doc Khach | Bai dién vén nha nuwéc 9.000 900.000 | 12,18%
san Hoa Binh
2 | Huynh Quéc Bao 1978 Bai hoc Tai chinh | Pho Giam doc CTCP Du lich | &4 gian ven nhanvee | 150 | 900.000 | 12,06%
ké toan Bong Nai
e o Cha tich HDTV, Giam doc | S& hitu von ngoai nha 0
3 | Pham B¢ Binh 1966 Cong ty TNHH Thanh Binh nu6e 1.208.925 0 16,21%
) Thac sT Quén tri Ph6 Giam déc Cong ty TNHH
4 | Nguyén Minh Thirc 1968 Kinh doanf MTV Dau tv phat trién Blu | Dai dién von nhanwéc | 10.650 | 1.320.000 | 17,84%
Long
) Quyén K& toan truédng Cong ty
5 | Nguyén Hong Quan 1983 Pai hoc Kinhté | TNHH MTV Dau tu phat trién | Dai dién vén nha nwéc 0 900.000 | 12,06%
Blru Long
I1. BAN KIEM SOAT
Pai hoc Lac
% N Hong — Chuyén | T0 truéng KE toan KS Bong 0
1 | Nguyén Hoang Anh 1975 nganh Tai chinh | Nai 0 0 0%
ké toan
DPai hoc Nong A
2 | Nguyén Thi Phuong Mai 1989 | Lam - Chuyén KS toan Cpng_gy TNHH MTV Dai dién von nha nuéc 0 900.000 | 12,06%
N X2 DPau tuv phét trién Blru Long
nganh Ké toan
3 | Diing Thi T6 Ngan 1966 | Daihoc Kinhté | P10 Glam doc Khach san | So hiru von ngoai nha | g 1, 0 0,11%
bong Nai nuwoc

TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH
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3 CTY CP DU LICH BONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
hetide 4 Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc

) ~THELEBAUCU )
) THANH VIEN HPQT VA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DU LICH BONG NAI NHIEM KY (2016-2020)

1. Phiéu bau va ghi phiéu bau
Danh séach tng cr vién HDQT, Ban Kiém soat duoc sap xép theo thir tw ABC theo tén, ghi day dd ho
va tén trén phiéu bau.

- Phiéu bau thanh vién HDQT c6 mau hong.

- Phiéu bau Ban Kiém soat c6 mau trang.

- Phiéu bau dwoc in thong nhat, c6 téng so quyén biéu quyét theo ma s6 tham du.

- Trwong hop ghi sai, cd déng dé nghi Ban kiém phiéu ddi phiéu bau khac.

« Trong dd: Co dong phai tw minh ghi sd biéu quyét bau cho tirng ing clr vién vao 6 trong cla
(ng c vién dé trén phiéu bau.
2. Céac trwong hop phiéu bau khéng hop 1€.

- Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Cong ty va khong c6 ddu ctia Cong ty.

- Phiéu gach, xda, stra chira, ghi thém hodac ghi tén khéng ding, khéng thudc danh sach tng clr
vién do dwoc Pai hodi ddng cd dong thong qua trudc khi tién hanh bo phiéu.

- Phiéu c6 tdng sO quyén biéu quyét cho nhitng (rng cl vién virgt qué tong sO quyén biéu quyét clia
c0 dong do.

- Phiéu bau qué s6 lvgng HDQT/ Ban Kiém soat quy dinh (HDPQT chi duoc bau tdi da t6i da la 05
nguoi, Ban Kiém soat chi duoc bau tdi da la 03 nguoi) hodc khéng bau ai trong danh sach rng
clr, dé clr da dwoc Pai hoi dong cd dong thong qua.

3. Phuong thic bau ctr.

- Viéc biéu quyét thanh vién HDQT va Ban Kiém soét dwgc thuc hién bé phiéu kin theo phuong

thirc don phiéu.
Vi du : Gia str Dai hoi dong c6 dong biéu quyét chon 5 thanh vién HDQT trong danh séach (rng clr. C6
déng Tran Van B nam gilr (bao gdbm s& hitu va dwoc Gy quyén) 1.000 c& phan c6 quyén biéu quyét.
Khi d6 tong so quyén biéu quyét ctia co dong Tran Van B la :
(1.000 CP x 5) = 5.000 c8 phan
C6 dong Tran Van B c¢6 thé bau don phiéu theo phwong thirc sau :
+ DOn hét 5.000 quyén biéu quyét cho 01 (*ng vién thanh vién HDQT
+ Chia déu 5.000 quyén bi€u quyét cho 05 tng vién thanh vién HDQT (twvong dwong moi (rng
vién nhan dugc 1.000 quyén biéu quyét clia ¢6 dong Tran Van B).
+ C0 dong B cd quyén chia s6 phan c6 quyén biéu quyét cho mot sd (’ng ctr vién véi s6 phiéu
khdng bang nhau. Vi du, ¢ng clr vién s6 1 14 2.000CP, ¢ng cl vién s 2 14 500 CP, tng ctr
vién s6 4 la 2.500 CP.

- Phiéu bau dwoc xem 1a hop 18 néu tdng s6 phiéu bau nhd hon hoic bang téng s6 quyén biéu
quyét clia cd dong do.

- Viéc bau thanh vién Ban Kiém soat cling duwoc thwe hién twong tw nhu bau thanh vién HDQT.

- MOi c6 dong co téng s6 quyén biéu quyét tvong (ng vai téng s6 ¢ phiéu cd quyén biu quyét
(bao gébm s& hiru va dwgc Gy quyén) nhan (x) véi s6 thanh vién duoc bau ciia HDQT hodc Ban
Kiém soat.

Trén day la mot so thé I1& bau clr thanh vién HDQT va Ban Kiém soat. Kinh dé nghi quy c6 déng
cha y khi bau ctr.

Kinh chuc Bai hdi thanh cong tot dep.

TRUONG BAN KIEM PHIEU
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